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 يجب وضع هذا الإشعار على جميع نسخ هذا المستن

 إشعار هام وإخلاء مسؤولية

 

 هذه "الوثيقة" هي ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية.

ن محتوى هذا المستند أو يعد هذا الإشعار والشروط الواردة به جزءاً لا يتجزأ من هذا المستند. ويجوز للجهات العامة الإفصاح ع

 جزءٍ منه لمستشاريها و/أو المتعاقدين معها، شريطة أن يتضمن هذا الإشعار.

أي استخدام أو إجراءات تنبثق عن هذا المستند أو جزءٍ منه، من قبل أي طرف، بما في ذلك الجهات العامة و/أو مستشاريها و/أو 

ة مسؤوليتها للحد المسموح به الطرف ويتحمل المخاطر المرتبطة به. وتخلي الهيئ المتعاقدين معها، يكون على المسؤولية التامة لذلك

نظاماً عن أي تبعيات )بما في ذلك الخسائر والأضرار مهما كانت طبيعتها والتي يرُفع بها مطالبات بصرف النظر عن الأسس التي 

جة عن أو ذات علاقة باستخدام هذا المستند بما في ذلك بنُيت عليها بما في ذلك الإهمال أو خلافه( تجاه أي طرف ثالث تكون نات

 الإهمال أو التقصير.

 تسري صلاحية هذا المستند وما تضمنه من محتويات استناداً على الشروط الواردة به واعتباراً من تاريخ إصداره.
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 الغرض  1.0

ويعُتبر هذا ‘. الجدوى’قدير يقدم هذا الدليل الإجرائي توجيهات عامة لإعداد تقدير التكلفة لأمر تقدير النطاق لمشروع البنية التحتية، كما يمكن أن يشُار إليه بت

للنهوض بهندسة التكاليف في توصيات الممارسات الخاصة بها: نظام المستوى من تقدير الجهود المطلوبة تقديرًا من الفئة الرابعة، وفقاً لتعريف الجمعية الدولية 

56R-08 -  كما هو مُطبّق في قطاع البناء والتشييد العام.  -نظام تصنيف تقديرات التكلفة 

 

 النطاق 2.0

 

  للهيئةينطبق هذا الدليل الإجرائي على جميع المشاريع التي اجتازت المرحلة الأولى من عملية بوابة مراحل 

 

 تعريفاتال 3.0

 

 الوصف التعريفات

 وثيقة تقدم تفاصيل الافتراضات التي تشكّل أساسًا لتطوير الجوانب بالغة الأهمية من تقدير التكلفة. أساس التقدير

 مساحة البناء المساحة المبنية

عة، وغالباً ما يشُار إليها بمصطلح التكاليف التكاليف التي تتطلب التمويل الرأسمالي، ومنها تكلفة الخدمات والتشييد مجتم التكاليف الرأسمالية

 الرأسمالية.

 الشخص المسؤول عن بوابة معينة في عملية بوابة المرحلة. المنسق

 تقييم كافة تكاليف عناصر المشروع أو الجهود المتعلقة به، في إطار نطاق متفق عليه. تقدير التكلفة

 نفيذ مشاريع تشييد البنية التحتية المموّلة من الحكومة.أي جهة حكومية سعودية مسؤولة عن ت الجهة العامة

 شخص أو فريق من الجهة العامة يتولى مهمة إعداد تقدير التكلفة لمشروع من المشاريع. المقدرّ)ون(

 دقة التقدير.بناءً على مستوى تعريف المشروع، والذي يحدد بدوره مستوى  1إلى الفئة  5تصنيف التقديرات من الفئة  تصنيف التقديرات

 تقدير التكلفة الأول المعد لمشروع معين خلال مرحلة التخطيط الخمسي لمحفظة المشاريع للجهة. تقدير التكلفة الأوليّة )الفئة الخامسة(

كد على جدوى المشروع دراسة حالة العمل الثانية للمشروع المعدة خلال المرحلة الثانية من بوابة المرحلة، والتي تؤ دراسة جدوى المشروع المبدئية

 عندما تغطي دراسات الحالة الخمس.

 يتم التعبير عنه بالنسبة المئوية لاكتمال المشروع والمخرجات الفنية. تعريف المشروع

 الشخص الذي يقدمّ المشروع للحصول على الموافقة. الجهة الراعية للمشروع

 الجهود.يبيّن نطاق العمل حدود دعم المشروع / تقدير  نطاق العمل

عملية تنفيذ المشروع المقسمة إلى مراحل صممت لمساعدة مديري المشروع على تنظيم وتخطيط وإعداد وتنفيذ مشاريع  إجراءات مراحل المشروع

 البنية التحتية بصورة ناجحة.

 

 

المرحلة الثانية: التخطيط الأولي 

 للمشروع

البنية التحتية ومنحه رقم تسجيل على الهيئة:  التخطيط الأولي  ينتقل المشروع إلى المرحلة الثانية بمجرد تسجيل مشروع

للمشروع  الهدف الأساسي من هذه المرحلة هو الحد من مخاطر المشروع من خلال التخطيط الإضافي وتطوير واختبار 

 هة العامة.وتنقيح معايير المشروع الأولية التي تم تحديدها خلال مرحلة التخطيط الخمسي لمحفظة المشاريع في الج

أول دراسة جدوى لمشروع من المشاريع، تقوم بإعدادها الجهة العامة أو مؤسسة إدارة المشاريع بالجهة العامة دعمًا  دراسة الجدوى الاستراتيجية الأولية

 لمبادرة الاستثمار الممكنة )المشروع(.

 إجمالي التكلفة الشاملة إجمالي التكلفة الشاملة

 تتضمن كافة عناصر التكلفة التي يتكبدها المشروع طوال دورة حياته. ياةحساب تكلفة دورة الح
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 المراجع 4.0

 

من الرابط  الكتاب الأخضر، التقدير والتقييم في الحكومة المركزية.(. 2018وزارة الخزانة البريطانية ) .1

https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-governent 

 

كما هو مُطبقّ في قطاع البناء  -نظام تصنيف تقديرات التكلفة  - 56R-08نظام : 56R-08(، 2017الجمعية الدولية للنهوض بهندسة التكاليف ) .2

 /http://web.aacei.orgوالتشييد العام. من الرابط: 

 

3. ENT-S00-MN-000001 - لدى الجهات العامة دليل التخطيط لمحفظة المشاريع الخمسية 

4.  EPM-S00-GL-000003-AR-   مقدمة حول التخطيط الأوليّ للمشاريع 

5.  EPM-KP0-GL-000001-AR- التوجيهات الإرشادية لضوابط المشروع وإعداد التقارير 

6. ENT-S00-PR-000006-  )الدليل الإجرائي لتقدير التكلفة الأوليةّ للمشروع لدى الجهة العامة )الفئة الخامسة 

7. ENT-S00-PR-000009-  الدليل الإجرائي للجدولة الأوليةّ لمشاريع الجهة العامة 

8. EPM-S00-PR-000005-AR -  المستوى الأول -الدليل الإجرائي للجدول الزمني للمشروع 

9. EPM-KPE-PR-000001-AR- الدليل الإجرائي لأنواع تقديرات المشاريع 

10. EPM-KPE-PR-000003-AR- لتطوير تقديرات المشاريع الدليل الإجرائي لمنهجية / 

11. EPM-KPE-PR-000004-AR- الدليل الإجرائي لمراجعة تقديرات المشاريع 

12. EPM-KPE-PR-000005-AR- الدليل الإجرائي لاعتماد تقديرات المشاريع 

 

 المسؤوليات 5.0

 

ناءً على طلب منسق المرحلة الثانية. بعد إعداد التقديرات، يراجعها يتولى المُقدرّ تنفيذ هذا الدليل الإجرائي، والذي يمتلك المستوى الكافي من الخبرة والمعرفة، ب

ر مختص من طرف مدير التقديرات ويعتمدها المنسق. وفي حالات معينة، وحيث لا تتوفر الخبرات المناسبة للتقدير لدى الجهة العامة، يمكن أن يضطلع مستشا

 ثالث بهذه المهمة. 

 

 العملية 6.0

 

 مقدّمة 6.1

 

 بشكل ناجح ومتسق. وتغطي العملية الجوانب التالية: « 4الفئة »إطار العمل اللازم لإعداد أمر تقدير النطاق يبيّن هذا القسم 

 

 العلاقة بين تصنيف التقديرات، والمنهجية، ومتطلبات المدخلات -

 خطة التقدير -

 تقديرات الفئة الرابعة -تصنيف التقديرات  -

 منهجيات إعداد تقدير الفئة الرابعة -

 ديل وفقاً للانحياز للتفاؤلتحديث التع -

 المدخلات المطلوبة لإعداد تقدير الفئة الرابعة -

 تحديث التدفقات النقدية -

 تحديث تحليل الفرص والتكاليف -

 دمج ومراجعة التقديرات -

 

 العلاقة بين تصنيف التقديرات، والمنهجية، ومتطلبات المدخلات 6.2

 

ي إعدادها في أي مرحلة من مراحل المشروع. ويحددّ تصنيف التقديرات بدوره المتطلبات المسبقة من يثمر مستوى تعريف المشروع عن فئة التقديرات التي ينبغ

 المدخلات والمنهجيات المتاحة لإعداد التقدير. 

 

ت / المنجزات والمنهجيات الفئة الأولى(، والمدخلا -يبيّن المخطط أدناه العلاقة بين تعريف المشروع )مرتفع / منخفض(، وتصنيف التقديرات من الفئة الخامسة 

 جدول الكميات(:   \ذات العلاقة )المقاييس / المعدلّات / الاقتطاع 
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 : تعريف المشروع، تصنيف التقديرات، مستوى المعلومات ومنهجيات التقدير1الشكل 

 

 عناصر التكلفة الشاملة للمشروع 6.3

 

 التكلفة لكامل قيمة تكاليف المشروع هي:العناصر النموذجية لتقدير 

 

 حيازة الأراضي 

  الدراسات والمسوحات والاستشارات المتخصصة 

 إدارة المشروع، إدارة التشييد والإشراف في الموقع 

 خدمات التصميم 

 التشييد 

 المعدات والمواد المتخصصة التي تشتريها الجهة العامة 

  الدعم المقدم من الجهة العامة للإنجاز 

 خاطر والاحتياطيالم 

 .مخاطر التصعيد / التضخم / العملات 

 

ر وضبطها باستمرار خلال في هذه المرحلة، يتعين تقسيم إجمالي تقدير النفقات الرأسمالية وتمثيله على شكل عناصر التكلفة هذه. ويتم بعد ذلك مراقبة هذه العناص

-EPMالتعريفات، حول عناصر التكلفة التسعة في الدليل الإرشادي لمقدمة تقديرات المشاريع )دورة حياة المشروع. تتوفر المزيد من المعلومات، بما في ذلك 

KPE-GL-000001 التقرير التفصيلي والموجز للتكلفة الشاملة  -المرفق الرابع (، كما يتوفر نموذج لإجمالي تكلفة المشروع وتقرير الملخص للرجوع إليهما في

 للمشروع.  

 

 خطة التقدير 6.4

رات. وتحدد خطة التقدير بدء بإعداد التقدير، يجب أن يعقد المقدرّ اجتماعًا للانطلاق مع منسق بوابة المرحلة وأن ينفّذ خطة التقدير بالتشاور مع مدير التقديقبل ال

يما يلي محتويات خطة التقدير، بالإضافة ملامح تعريف المشروع والبيانات الأساسية المطلوبة، كما تضع إطار عمل التقدير الذي يقوم عليه إعداد التقديرات. وف

 نموذج خطة التقدير لدى الجهة العامة.  - 1المرفق إلى عينّة لنموذج الخطة في 

 

 بيانات المشروع -

 وصف المشروع -

 معلومات الموقع -

نهجيات تصنيف التقديرات، مستوى المعلومات ومتعريف المشروع و

 التقدير
 -مشروع رعاية صحية نموذج ل -

 
 

 نطاق العمل الأولي -

 المقياس السائد، الإنتاجية -

 نطاق العمل -

 المقاييس الرئيسية وصف -

ير غتحليل العوامل الميدانية  -

 المباشرة
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 المباشرة
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 المتعلقة بالهندسة ساعات العمل المهنية الخدمات

 دويالإنشاء غير الي
 د الميدانية القابلة للتوزيعالموا

طبية الوحدات العدد 

(ة)المتخصص  

 الكميات الكبيرة عدات المتخصصةالم الكهربائية الميكانيكية

 الخرسانة

 لهيكليةا -

 القوالب -

 أعمال الحفر

 الحفر -

 التمهيد -

 التقطيع والملء -

 الاستصلاح  -

 الفولاذ

 هيكليال -

 حديد التسليح -

 الجمالون -

 الكهربائية/الميكانيكية

 شبكة الأنابيب -

 لتدفئة والتهوية والتكييفا -

 الأسلاك -

 

 

 الميدانية

 البناء -

 الرصف -

 شبكات التصريف -

 الطبقات النهائية -

 عدد الأسرة

المساحة 

 /المبنية

إجمالي 
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 المسؤولية عن إعداد التقديرات -

 ميزانية وجدول التقديرات -

 أساس التقدير -

 المؤهلات والافتراضات -

 

 الرابعة تقديرات الفئة 6.5

 

 الوصف 6.5.1

 

كما هو مُطبقّ في قطاع  -: نظام تصنيف تقديرات التكلفة 56R-08تم تحديد أمر تقدير النطاق باعتبارها تقديرات من الفئة الرابعة في الممارسة الموصى بها رقم 

 أعمال البناء والتشييد العامة، والصادر عن الجمعية الدولية للنهوض بهندسة التكاليف. 

 

 شروعتعريف الم 6.5.2

 

ع الجهة العامة. وعلى غرار تعتمد تقديرات الفئة الرابعة كذلك على تقدير التكلفة الأوليةّ )الفئة الخامسة( المعد خلال مرحلة إعداد الخطة الخمسية لمحفظة مشاري

%. ومع ذلك، أعدت 15% إلى 1مليات الهندسة ما بين التقدير الأولي، أعدت تقديرات الفئة الرابعة بناءً على توافر محدود للمعلومات، إذ تراوحت نسبة اكتمال ع

نطاق العمل والموقع مجموعة من الدراسات والخطط خلال المرحلة الثانية لتوفير معلومات إضافية استخدمت لتنقيح التقديرات الأولية، والافتراضات المتعلقة ب

اسات والخطط الرئيسية التي أعدت خلال المرحلة الثانية لدعم إعداد تقديرات الفئة وظروف الموقع، والمخاطر، والانحياز للتفاؤل وما إلى ذلك. تضمنت الدر

 الرابعة ما يلي:

 

 إطار عمل التطوير والخطة الشاملة المفاهيمية -

 التقييم البيئي الأولي -

 خطة حيازة الأراضي -

 خطة الحصول على التصريح -

 تحديث تقييم المخاطر -

 

 المستخدم النهائي 6.5.3

 

دية وع من التقديرات عادة لدعم دراسات التصور العام للمشروع وجدواه الاقتصادية، وتحليلات الخطط البديلة، وتحديث دراسات الحالة الاقتصايتم إعداد هذا الن

 والمالية، واعتمادات الميزانية الأولية. 

 

 مصفوفة تصنيف التقديرات لدى الجهة العامة. - 2المرفق ولمزيد من المعلومات حول فئات التقديرات، توجد مصفوفة تصنيف التقديرات في 

   

 

 المنهجية 6.6

 

ى، والدراسات الأولية تشبه طريقة إعداد تقديرات الفئة الرابعة تلك المستخدمة لتقديرات الفئة الخامسة، إلا أنها تتضمن كذلك مخرجات دراسات المفهوم والجدو

 قنية، والتقييمات المتعلقة بحيازة الأراضي والبيئة وغيرها. المتعلقة بالهندسة، والمسوحات، والبيانات الجغرافية الت

 

 

 مخططات التكلفة مقابل القدرة 6.6.1

 

تيعابية، مثل دمج قدرات يتم إعداد مخططات التكلفة مقابل القدرة باستخدام البيانات التاريخية وبيانات القطاع للمشاريع من النوع نفسه مع تباين القدرات الاس

ميغاوات، الخ. وتسُتخدم تلك المخططات عادةً في المشاريع التي تتألف  1,000ميغاوات و 600ميغاوات و 400مل بالدورة المركّبة بقدرة محطات الغاز التي تع

ة لمنشأة معروف ات دلاليّ بشكل رئيسي من منشآت تتعلق بالعمليات والطاقة، والتي يمكن استخدام نسب التكلفة إلى الطاقة الاستيعابية للمنشآت من أجل إعداد تقدير

 مستوى إنتاجيتها المرغوب.

 

 المعدلّات / الطرق البارامترية 6.6.2

 

لحجم أو العدد وغيرها؛ أو تستخدم تلك المنهجية التكاليف "الشاملة" للمرافق بالاستعانة بمقياس شائع. ويمكن أن يكون هذا المقياس قائمًا إما على الإنتاجية، كا

فة الشارع بالميل أو المتر المكعب من التراب؛ أو غيرها. تسُتخدم هذه الطريقة بشكل أساسي في مشاريع النقل والبناء على مستوى الإنجاز في السلعة، كمسا

 وغيرها من مشاريع الأعمال المدنية الثقيلة. 

 

 المقارنة بالمشاريع السابقة 6.6.3

 

تكاليف المعدات نسبة كبيرة من تكاليف المشروع، يتم إعداد تقدير لتكلفة  يمكن عقد المقارنات مع مشاريع مماثلة نفُّذت في السابق. في المشاريع حيث تشكّل

يرية للمعدات. وتسُتخدم هذه المعدات ويستخدم الارتباط بين إجمالي تكلفة المشروع وتكلفة المعدات في إعداد تقدير لإجمالي تكلفة المشروع بناءً على التكلفة التقد

ليات والتي تتسم بارتفاع النفقات الخاصة بتكلفة المعدات، ومنها أوعية الضغط أو محطات التكثيف أو وحدات التكويك أو ما المنهجية في المشاريع المتعلقة بالعم

 شابهها. 
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مساجد أو المتنزهات أو ررة، كالتقدم تأثيرات منحنى التعلم دلائل مفيدة للاستفادة من جوانب الكفاءة في التقديرات المقارنة / البارامترية للمشاريع المماثلة والمتك

 الطرق أو غيرها. إلا أن ذلك يتطلب توفر مجموعة بيانات ذات حجم مناسب من المشاريع المماثلة.  

 

 مؤشرات التكلفة 6.6.4

 

عام بحسب الدولة أو ل تسُتخدم مؤشرات التكلفة وبيانات إنتاجية العمال للحصول على تكاليف معدلّة للعمال والمعدات والمواد. وتتوفر البيانات المنشورة، بشك

. وينبغي مراعاة تاريخ البيانات في المعلومات المنشورة، وتطبيق التعديلات اللازمة عليها عند 1المنطقة والقطاع، ويمكن استعمالها لإعداد تقدير التكلفة الأوليّة

 الضرورة. 

 

 تحديث جدول الانحياز القائم على التفاؤل 6.7

 

لقائم على التفاؤل المستخدمة في تقدير التكلفة الأولية وتعديلها مع مراعاة المعلومات المتوفرة حالياً. وعلى الرغم من أن هناك حاجة لمراجعة عوامل الانحياز ا

نهجية تمالها اعتماد مالإجراءات التي توفر نموذج لعوامل الانحياز للتفاؤل في هذه المرحلة، يتعين على المقدر وبناءً على جودة المدخلات المستلمة ودرجة اك

 ذاتية غير موضوعية للمراجعة. وفي جميع الأحوال، لا يوصى في هذه المرحلة تعديل عوامل الانحياز القائم على التفاؤل بصورة كاملة. 

 

 معطيات عملية التقدير 6.8

 

لتكلفة الأولية. علاوة على ذلك، تتوفر حالياً معلومات تعد معلومات المدخلات المتاحة لإعداد تقديرات الفئة الرابعة أكثر تطورًا وتفصيلًا من تلك المستخدمة لتقدير ا

يجب إدراج جميع إضافية من الدراسات الفنية الأولية ودراسات الحالة وخطط المفاهيم. على الرغم من أن المعلومات المتاحة قد تختلف من مشروع إلى آخر، 

 ناه عناصر المدخلات العامة التي يمكن استخدامها لإعداد تقديرات الفئة الرابعة. المعلومات المتاحة في إعداد التقدير قدر الإمكان. يستعرض الجدول أد

 

 أمر تقدير النطاق/الجدوى نوع التقدير:

 الفئة الرابعة تصنيف التقدير:

 المدخلات / المتطلبات المسبقة:
 

 إلى جانب المدخلات المتوفرة من تقديرات الفئة الخامسة

 تحديث نطاق العمل

 ظروف الموقعتحديث 

 خطة خيارات استخدامات الأراضي

 الفكرة التصميمية للمخطط الشامل

إرشادات مخطَط قطعة الأرض؛ بحسب الاستخدام أو النوع، إلى جانب مساحة التطوير، ومساحة قطعة 

 الأرض، ومساحة البناء، وإجمالي المساحة الأرضية وغير ذلك. 

 فالمخطَط الأولي للمرافق/مخطط الغر

خطة المرافق/البنية التحتية؛ والطرق وإمدادات التصريف، والمياه، والصرف الصحي، والطاقة وغيرها )بما 

 في ذلك القائمة حالياً(

 إرشادات التصميم المعماري الأولي

 الخطة الأولية لتقسيم مراحل المشروع/خطة الحصول على التصريح

 خطة حيازة الأراضي

 حدّثتقييم المخاطر الم

 البيانات التاريخية ذات العلاقة

 2النماذج المعيارية من القطاع / النماذج المعيارية المرجعية للفئة

 مؤشرات التكلفة

 تحليل الفرص والتكاليف المحدث

 

 التصنيف. قائمةً بمخرجات تعريف المشروع حسب فئة« قائمة مخرجات تعريف المشروع لممثلّ الجهة العامة» - 3المرفق يتضمن 

 

 تحديث التدفقات النقدية 6.9

 

ة الأولية لتقييم مراحل هناك حاجة لمراجعة التدفقات النقدية والمنحنى السيني للمشروع المعد خلال مرحلة تقدير التكلفة الأولية، مع مراعاة معلومات مثل الخط

 ستخدام تعبيرات الانحدار الرياضي لإعداد منحنى سيني محدث للمشروع. المشروع، وخطة حيازة الأراضي، وخطة البنية التحتية ومخطط قطعة الأرض. يمكن ا

 

ن مراحل المشروع، أي بناءً على نماذج المقارنة المعيارية للقطاع وفئات الأصول، يتعين على المقدر في هذه المرحلة تقديم تدفقات نقدية منفصلة لكل مرحلة م

وبدء العمليات. يجب أن يتسق تقسيم التدفقات النقدية مع مستوى التفاصيل الواردة في الجدول الزمني للمستوى ما قبل العطاء، والتصميم، والإنشاء، والتسليم، 

 الأول للمشروع. 

                                                      
 

مسح تيرنر وتاونسيند لسوق  التكلفة المرجعية من مصادر، مثل لا تتوفر في الوقت الحالي مؤشرات التكلفة الخاصة بالمملكة العربية السعودية، إلا أن العمل جارٍ على إعدادها. ويمكن استخدام مؤشرات1

 نات من قطاع التشييد في دولة الإمارات العربية المتحدة، ويمكن استخدامه نموذجًا. . ويحتوي الأخير على بيادليل أركاديس لتكلفة التشييد أو التشييد العالمي
 
اريع ي مدينة من المدن بخط المترو في مدينة أخرى، أو مشتشير النماذج المعيارية من الفئة المرجعية إلى مقارنة فئات الأصول المتشابهة للحصول على دقة أعلى. وتشمل الأمثلة مقارنة خط مترو ف 23

 القطارات السريعة بمشاريع القطارات السريعة الأخرى، وهكذا.
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 تحديث تحليل الفرص والتكاليف 6.10

 

نطاق العمل(، قد لا تعود فرضية عند إعداد وثائق رئيسية معينة مثل الفكرة التصميمية للمخطط الشامل، وخطط حيازة الأراضي، والتعريف العام للمشروع )

 تحليل الفرص والتكاليف المعدة خلال المرحلة السابقة صالحة. تتضمن الأمثلة على ذلك: 

 

 أعلى. الاستخدام البديل المقترح للأصل، أي قد يقترح استخدام الأرض التي كانت مخصصة سابقاً للمشروع المقصود لمشروع مختلف بفائدة اقتصادية -

لمشروع: قد يبطل أي تغيير على الموقع، كنتيجة لدراسات ظروف الموقع وتقييمات الأثر البيئي وغيرها، تحليلات الفرص والتكاليف تغيير موقع ا -

 التي أجريت سابقاً.

 يتطلب تقدير قيمة الأرض تحديث تحليل الفرص والتكاليف.  -

 التغيير في استراتيجية حيازة الأراضي. -

 ت الخاصة بعد تطوير نطاق المشروع بصورة أكبر.لم ينظر بعد في متطلبات المعدا -

 

دراسة جدوى  وفي ضوء ذلك، هناك حاجة لمراجعة تحليل الفرص والتكاليف الذي أجري سابقاً وتحديثه إن تطلب الأمر. يستخدم التحليل المحدث بعد ذلك في

 المشروع المبدئية، التي تعد في نهاية المرحلة الثانية.    

 

 ديراتدمج ومراجعة التق 6.11

 

ع التي تخص أي بيانات بمجرد إعداد التقدير، يجب على المقدرّ تجميع حزمة التقديرات لتشمل كافة أوراق العمل، والمعلومات الدقيقة الخاصة بالمشروع، والمراج

داد التقدير. ويجب تحديث خطة التقدير بحيث للمشاريع السابقة، وبيانات القطاع المنشورة، والمقاييس، والمؤشرات، وأي وثائق أخرى تمت الاستعانة بها في إع

 تعكس أي تغييرات في نطاق العمل أو أساس التقدير أو الافتراضات أو التأهيل أو غيرها. 

 

 يراجع مدير التقدير حزمة التقدير المكتملة، ويعتمدها منسق بوابة المرحلة. 

  

 المُرفقات 7.0

 

1. EPM-S00-TP-000012-AR- ة تقدير تكلفة المشروعنموذج الدليل التوجيهي لخط 

2. EPM-S00-RG-000002-AR- مصفوفة تصنيف تقديرات المشروع 

3. EPM-S00-RG-000003-AR- قائمة توضيحية لمُخرجات المشروع 

4. EPM-KPC-TP-000039-AR- نموذج التقرير التفصيلي والموجز للتكلفة الشاملة 

  



 
 الدليل الإجرائي لتقدير تكلفة المشروع )الفئة الرابعة(

 
 

Document No.: EPM-S00-PR-000006-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغلإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح بمجرد طباعة النسخة ا    
من هذا المستند، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةإن هذا المستند ملكية خاصة ل  

11 

 طة تقدير تكلفة المشروعنموذج الدليل التوجيهي لخ - EPM-S00-TP-000012-AR  - 1المرفق 

  

  



 
 الدليل الإجرائي لتقدير تكلفة المشروع )الفئة الرابعة(

 
 

Document No.: EPM-S00-PR-000006-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغلإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح بمجرد طباعة النسخة ا    
من هذا المستند، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةإن هذا المستند ملكية خاصة ل  

12 

  



 الدليل الإجرائي لتقدير تكلفة المشروع )الفئة الرابعة(
  

Document No.: EPM-S00-PR-000006-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستند ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخةغبمجرد طباعة النسخة الإلكترونية من هذا المستند فإنها تصبح     
، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستندهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةإن هذا المستند ملكية خاصة ل   13 

 

 مصفوفة تصنيف تقديرات المشروع -EPM-S00-RG-000002-AR - 2المرفق 

 

 

 

 

  

  



 
 الدليل الإجرائي لتقدير تكلفة المشروع )الفئة الرابعة(

 
 

Document No.: EPM-S00-PR-000006-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغن هذا المستند فإنها تصبح بمجرد طباعة النسخة الإلكترونية م    
ند، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةإن هذا المستند ملكية خاصة ل   
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  قائمة توضيحية لمُخرجات المشروع -EPM-S00-RG-000003-AR  -  3المرفق



 
 الدليل الإجرائي لتقدير تكلفة المشروع )الفئة الرابعة(

 
 

Document No.: EPM-S00-PR-000006-AR Rev 000 | Level - 3-E - External 

 ير خاضعة للرقابة وقد تصبح نسخة قديمة، يرجى الرجوع إلى نظام إدارة المحتوى المؤسسي للحصول على آخر إصدار لهذا المستندغن هذا المستند فإنها تصبح بمجرد طباعة النسخة الإلكترونية م    
ند، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستهيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكوميةإن هذا المستند ملكية خاصة ل   

 15 

 نموذج التقرير التفصيلي والموجز للتكلفة الشاملة -EPM-KPC-TP-000039-AR 4-المرفق 

 


